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PATVIRTINTA
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VILNIAUS GEDIMINO TECHNIKOS UNIVERSITETO
VIDAUS KONTROLES POLITIKOS APRASAS

I SKYRIUS
BENDROSIOS NUOSTATOS

1. Vilniaus Gedimino technikos universiteto (toliau — VILNIUS TECH) vidaus kontrolés
politikos apraSe (toliau — Aprasas) nustatomas vidaus kontrolés politikos turinys, jvardijami vidaus
kontrolés tikslai, principai, elementai, dalyviai ir reglamentuojama informacijos apie vidaus
kontrolés jgyvendinimg VILNIUS TECH teikimo tvarka.

2. Aprase vartojamos sgvokos suprantamos taip, kaip jos yra apibréztos Lietuvos
Respublikos Seimo 2002 m. gruodzio 10 d. Nr. IX-1253 vidaus kontrolés ir vidaus audito jstatyme
(toliau — Istatymas).

II SKYRIUS
PAGRINDINIAI VIDAUS TEISES AKTAI IR VIDAUS KONTROLE

3. Vidaus kontrolés politika nustatoma atsizvelgiant j Jstatyme ir Vidaus kontrolés
jgyvendinimo vieSajame juridiniame asmenyje tvarkos aprase, patvirtintame Lietuvos Respublikos
finansy ministro 2020 m. birZelio 29 d. jsakymu Nr. 1K-195 , D¢l vidaus kontrolés jgyvendinimo
vieSajame juridiniame asmenyje” (toliau — finansy ministro jsakymas), nustatytus reikalavimus
vidaus kontrolés politikai.

III SKYRIUS
VIDAUS KONTROLES TIKSLAI IR PRINCIPAI

4. VILNIUS TECH siekdamas plétros strategijoje (toliau — strateginiai veiklos planavimo
dokumentai) nustatyty tiksly, kuria ir jgyvendina vidaus kontrole, laikydamasis vidaus kontrolés
principy ir vidaus kontrolés tiksly, nustatyty Istatyme.

5. Siekiant vidaus kontrolés tiksly, kuriama ir uztikrinama veiksminga vidaus kontrolé,
kurios dalis yra finansy kontrol¢. Finansy kontrol¢ VILNIUS TECH atlieckama vadovaujantis
Vilniaus Gedimino technikos universiteto finansy kontrolés taisyklémis, patvirtintomis Vilniaus
Gedimino technikos universiteto rektoriaus 2016 m. kovo 4 d. jsakymu Nr. 236 ,.D¢l Vilniaus
Gedimino technikos universiteto finansy kontrolés taisykliy patvirtinimo*.

IV SKYRIUS
VIDAUS KONTROLES ELEMENTAI

6. Vidaus kontrol¢ VILNIUS TECH jgyvendinama apimant Siuos vidaus kontrolés
elementus:

6.1. kontrolés aplinkg, t. y. veiksnius, turin€ius jtakos vidaus kontrolés jgyvendinimui ir
kokybei: VILNIUS TECH organizacing struktiirg, valdyma, personalo valdyma, vadovy, darbuotojy
kompetencijg ir pan.;

6.2. rizikos vertinimgq ir valdymaq, t. y. rizikos veiksniy nustatyma, jy pasireiskimo tikimybe
ir poveikj VILNIUS TECH veiklai, priimami sprendimai dél neigiamos jtakos sumazinimo iki
priimtino (toleruojamo) lygio;

6.3. kontrolés veiklg, t. y. VILNIUS TECH veikla, kuria siekiama sumazinti neigiama
rizikos veiksniy poveik; VILNIUS TECH veiklai, siekiant strateginiuose veiklos planavimo
dokumentuose nustatyty tiksly, ir kuri apima taisykliy, igaliojimy, leidimy suteikima, funkcijy
atskyrima, prieigos prie turto ir dokumenty kontrole, veiklos ir rezultaty perziiira, veiklos stebéseng
ir kity VILNIUS TECH nustatyty reikalavimy laikymasi;



6.4. informavimq ir komunikacijg, t. y. su VILNIUS TECH vidaus kontrole susijusios
aktualios, i§samios, patikimos ir teisingos informacijos gavimg ir teikimg laiku vidaus ir iSorés
informacijos vartotojams;

6.5. stebéseng, t. y. nuolatinj ir periodinj vidaus kontrolés stebéjimg bei vertinima. Stebésena
yra:

6.5.1. nuolatin¢ stebésena, kuri integruota j kasdieng VILNIUS TECH veiklg darbuotojams
vykdant jiems pavestas funkcijas;

6.5.2. periodiné stebésena ir vertinimai, kurie atliekami VILNIUS TECH vidaus auditoriy
bei kity iSorés audito vykdytojy ir VILNIUS TECH veiklos vertintojy.

V SKYRIUS
VIDAUS KONTROLES APLINKA

7. VILNIUS TECH vidaus kontrolés dalyviai: rektorius, prorektoriai, kancleris, padaliniy
vadovai ir kiti vidaus kontrolei vykdyti paskirti darbuotojai.

8. VILNIUS TECH rektorius, siekdamas strateginio planavimo dokumentuose nustatyty
tiksly, uztikrina vidaus kontrolés sukiirima, jos jgyvendinimg ir tobulinima.

9. Padaliniy vadovai ir kiti VILNIUS TECH darbuotojai, atlikdami savo tiesiogines
funkcijas, kartu jgyvendina ir vidaus kontrolg, yra atsakingi uz vidaus kontrolés veiksmingumo
uztikrinimg ir veiklos problemy nustatyma.

VI SKYRIUS
VEIKLOS RIZIKOS VERTINIMAS IR VALDYMAS

10. Rizikos vertinimas ir valdymas — sisteminis procesas, kurio metu atlieckamas rizikos
vertinimas ir numatomos priemonés, kurios sumazinty arba paSalinty neigiamg rizikos veiksniy
poveikj VILNIUS TECH strateginiuose veiklos dokumentuose nustatytiems tikslams jgyvendinti.
Rizika gali biiti maZinama nustatant papildomas kontrolés priemones (tobulinant veiklos sriciy
procesus).

11. Vertinant ir valdant VILNIUS TECH veiklos rizikg dalyvauja VILNIUS TECH vidaus
kontrolés dalyviai, kurie atsakingi uz dalyvavima rengiant rizikos valdymo politika, rizikos
valdymo priemoniy jgyvendinimo kontrolg, ir pagal jiems priskirtus jgaliojimus uZtikrina, kad
VILNIUS TECH darbuotojai ir padaliniai vykdyty nustatytas funkcijas, bty tinkamai
jgyvendinamos rizikos valdymo priemonés, numatytos strateginiuose veiklos dokumentuose.

12. VILNIUS TECH darbuotojai yra atsakingi uz rizikos valdymo procesa savo veiklos
srityse, rizikos valdymo priemoniy kontrolge ir pagal savo kompetencija uztikrina, kad biity
vykdomos VILNIUS TECH darbuotojams ir padaliniams nustatytos funkcijos, tinkamai
jgyvendinamos rizikos valdymo priemonés, nustatytos VILNIUS TECH strateginiuose veiklos
dokumentuose.

13. VILNIUS TECH Strateginio planavimo, kokybés vadybos ir analizés centras (toliau —
SPKVAC) yra atsakingas uz Apraso atnaujinimg ir informacijos apie rizikos valdyma skleidima.

14. VILNIUS TECH darbuotojai kasdieninéje savo veikloje jgyvendina savo teises ir
pareigas, nurodytas jy pareigybiy aprasuose.

15. Uz tinkamg rizikos valdyma atsako VILNIUS TECH rektorius. VILNIUS TECH
rektorius visas funkcijas ar jy dalj gali pavesti atlikti VILNIUS TECH atsakingam paskirtam
asmeniui, taciau tai nepanaikina jo atsakomybeés uztikrinant ApraSo jgyvendinima.

VII SKYRIUS
VIDAUS KONTROLES VEIKLA

16. Vidaus kontrolés veikla siekiama sumazinti neigiamg rizikos veiksniy poveiki
VILNIUS TECH, nustatant vidaus kontrolés priemones VILNIUS TECH vidiniuose teisés aktuose
ir darbuotojy, vykdanciy pavestas funkcijas, pareigybiy aprasuose, isakymuose bei nutarimuose.
Kontrolés veikla vykdoma Siose srityse:

17.1. VILNIUS TECH patvirtinty Senato ir rektoriaus tvarkos aprasy, taisykliy, politiky ir
kity dokumenty taikymo VILNIUS TECH veikloje;



17.2. vidaus kontrolés priemoniy parinkimo ir taikymo srityje;

17.3. finansy kontrol¢je, kuri atliekama vadovaujantis VILNIUS TECH rektoriaus
patvirtintomis Finansy kontrolés taisyklémis ir kuri uZtikrina ekonomiskumo, efektyvumo bei
skaidrumo principy laikymasi valdant, naudojant, saugant bei disponuojant VILNIUS TECH turta;

17.4. technologijy naudojimo sityje, kai parenkama, tobulinama ir vykdoma informaciniy
technologijy veikla, uZtikrinant VILNIUS TECH informaciniy sistemy veiklg; | $ig srit] jeina
informaciniy technologijy jsigijimo, priezitiros ir palaikymo procesy kontrol¢ ir kita veikla.

17.5. veiklos priezitroje, kur VILNIUS TECH veikla, uzduociy skyrimas, perziiira ir
tvirtinimas, kad kiekvienam darbuotojui biity aiSkiai nustatytos jo pareigos ir atsakomybé,
nustatoma, ar jos atitinka vidiniy teisés akty reikalavimus, ar jgyvendinamos priemonés,
mazinancios galimy klaidy skaiciy, neatitikimy, apgauliy ir kity neteiséty veiky masta.

VIII SKYRIUS
INFORMAVIMAS IR KOMUNIKACIJA

19. Informavimo ir komunikacijos, kaip vidaus kontrolés sistemos dalies, tikslas —
uztikrinti, kad priimant sprendimus biity laiku praneSama aktuali, i§sami, patikima ir teisinga
informacija apie vidaus ir iSorés jvykius bei procesus.

20. VILNIUS TECH informavimo ir komunikacijos, kaip vidaus kontrolés sistemos dalies,
tikslas jgyvendinamas VILNIUS TECH jdiegtomis ir palaikomomis informaciniy technologijy
sistemomis, uztikrinama saugi ir nenutrilkstama S$iy sistemy, ypac susijusiy su duomeny,
informacijos kaupimu, apdorojimu, naudojimu ir saugojimu, veikla:

20.1 naudojantis informaciniy technologijy priemonémis, skirtomis komunikacijai, —
VILNIUS TECH dokumenty valdymo sistema, el. paStu, telefonu, naudojant kitus vidinius
komunikacijos kanalus, esant poreikiui rengiami susirinkimai;

20.2 vadovaujantis kitais VILNIUS TECH vidiniais teisés aktais ir rekomendacijomis.

IX SKYRIUS
STEBESENA

21. VILNIUS TECH darbuotojai, vykdantys reguliarig veiklos sri¢iy valdymo, prieziiiros
1gyvendinimg VILNIUS TECH ir jos atitikt] Siam ApraSui bei teikia VILNIUS TECH rektoriui ir
kitiems sprendimus priimantiems darbuotojams informacija apie vidaus kontrolés ir rizikos
valdyma, vidaus kontrolés politikos jgyvendinimo trikumus ir rizikos veiksnius.

X SKYRIUS
VIDAUS KONTROLES ANALIZE IR VERTINIMAS

22. VILNIUS TECH rektorius, prorektoriai, kancleris ir padaliniy vadovai uztikrina, kad
periodiSkai (pagal poreikj, bet ne re€iau kaip karta per 3 metus) bity atlickama vidaus kontrolés
analizé, apimanti visus vidaus kontrolés elementus, jos metu biity jvertinami VILNIUS TECH
veiklos trukumai, pokyciai, atitiktis nustatytiems reikalavimams, vidaus kontrolés jgyvendinimo
priezitrg atliekan¢iy darbuotojy pateikta informacija, vidaus bei kity audity rezultatai ir numatomos
vidaus kontrolés tobulinimo priemonés.

23. Vidaus kontrol¢ jgyvendinama, integruojant vidaus kontrolg¢ i VILNIUS TECH veikla,
apimant pagrindinius valdymo procesus: planavimg, atlikimg ir stebéseng, nuolat tobulinant ir
prireikus keiciant vidaus kontrole atsizvelgiant | pokycius.

24. VILNIUS TECH vidaus kontrolé vertinama:

24.1. labai gerai — visa rizika yra nustatyta ir valdoma, vidaus kontrolés trikumy nerasta;

24.2. gerai — visa rizika yra nustatyta ir valdoma, bet yra vidaus kontrolés trikumy,
neturin¢iy neigiamos jtakos VILNIUS TECH veiklos rezultatams;

24.3. patenkinamai — visa rizika yra nustatyta, taiau dél netinkamo rizikos valdymo yra
vidaus kontrolés trikumy, kurie gali turéti neigiamg jtaka VILNIUS TECH veiklos rezultatams;



24.4. silpnai — ne visa rizika yra nustatyta, nevykdomas rizikos valdymas ir vidaus kontrolés
trukumai daro neigiamg jtakag VILNIUS TECH administracijos veiklos rezultatams.

XI SKYRIUS
BAIGIAMOSIOS NUOSTATOS

25. Siekiant uztikrinti vidaus kontrolés kokybe pagal poreikij, bet ne reciau kaip kartg per 3
metus atlickama vidaus kontrolés analizé, apimanti visus vidaus kontrolés elementus, jos metu yra
jvertinami VILNIUS TECH veiklos trukumai, pokyciai, atitiktis nustatytiems reikalavimams, vidaus
kontrolés jgyvendinimo priezilira atliekanciy darbuotojy pateikta informacija, vidaus bei kity audity
rezultatai ir numatomos vidaus kontrolés tobulinimo priemonés.

26. Uz vidaus kontrol¢ atsakingi asmenys privalo laiku ir kokybiskai atlikti savo pareigas ir
uztikrinti, kad vidaus kontrol¢ VILNIUS TECH bity veiksminga, t. y. patys privalo vykdyti
kontrole savo konkrecios veiklos aplinkoje ir atsakyti uz jos vykdyma.

27. Apraso pakeitimus ar tobulinimus gali inicijuoti VILNIUS TECH rektorius,
prorektoriai, kancleris, padaliniy vadovai bet kuriuo metu, kai yra nustatomi esminiai vidaus
kontrolés sistemos trilkumai ar reikSmingi jvykiai, kurie gali neigiamai paveikti VILNIUS TECH
veikla. Apraso pakeitimai turi biiti suderinti su VILNIUS TECH rektoriumi.

28. VILNIUS TECH darbuotojai turi teis¢ teikti Strateginio planavimo, kokybés vadybos ir
analizés centrui (toliau — SPKVAC) vidaus kontrolés politikos tobulinimo sitlymus ir
rekomendacijas.

29. ApraSas keiCiamas arba pripazjstamas netekusiu galios VILNIUS TECH rektoriaus
isakymu.

Neda Tauginaite, tel. (8 5) 237 0623
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